CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUOC THU Y TRUNG UONG I Péc lap - Tw do - Hanh phiic
(VINAVETCO)
S6: 09 - 2024/BC-CT Ha Néi, ngay 06 thang 04 ndm 2024
BAO CAO

HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG I

Kinh thua dai héi: Loi dau tién voi tu cach 1a Chu Tich HDQT nhiém ky VII t6i
Chan thanh cam on Cd dong ludn tng ho va tao moi didu kién dé HPQT va Ban dic¢u
hanh hoan thanh tét c4c chi tiéu ma Dai hoi dong cb dong giao.

Kinh thua dai hoi: Thuc hién Diéu 1¢ vé td churc va hoat dong cua Cong ty Co phé“m
Thudc thu y Trung wong 1 dd dugc Dai hoi Pdng cb dong thong qua ngay 06 thang 05
nim 2023; Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thudng nién nam 2023.

Thay mat Hoi d@)ng quan tri t6i xin bao céo Dai hoi d6ng cb dong vé hoat dong cua

Hoi dong quan tri trong nam 2023 va ké hoach niam 2024 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA TINH HINH CUA CONG TY TRONG NAM 2023
1. VE NHAN SU

Trong ndm 2023 tinh hinh nhén sy toan Cong ty van 6n dinh trong do:

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan Thude Tht y Trung wong I trong nam 2023 c6 3
thanh vién gdm: 01 Chu tich HPQT va 02 thanh vién.

Ban didu hanh gdm: Chu tich HPQT tryc tiép diéu hanh cac bd phan bao gom: Giam
dbc, K& toan truéng, Truéng b phan nodi chinh va Giam dée Cong ty TNHH Thudce Thu
y TW1

2. VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2023

Nam 2023 12 mot ndm kho khin chung cho nén kinh té thé gidi, voi su gidm sut ca
tang truong GDP, thuong mai va dAu tu toan cdu; trong khi lam phét van duy tri & muc
cao, gin vdi nhimg dién bién cing thing clia cac xung dot dia chinh tri va phan manh
cong nghé, thoi tiét cuc doan va dich bénh dién rong, bdi canh kinh té thé gisi c6 nhicu
bién dong nhanh, khé ludng va tinh bét n cao; thién tai, dich bénh, bién doi khi hau,
mua bio, han han... dd lam gia tang rdi ro dén thi truong tai chinh, tién té, an ninh nang
lugng, an ninh luong thuc toan ciu. Tang trudng tiém ning toan cau duy kién sé giam
xudng murc thdp nhat trong ba thap ky qua

Mic du trong ndm 2023 Cong ty da ¢6 giai phap vé tai chinh, timg budc trién khai
cong tac kinh doanh di vao én dinh. Bén canh do6 trong nam 2023, sy bién dong vé tinh
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hinh tai chinh ciia x& hoi cu thé 13 bién dong v& ty gid ngoai té trén thi trudng 6n dinh
hon, gid nguyén liéu vat tu chan nubi c6 chiéu hudng gidm nhung gia ca nguyén vat li¢u
san suét thudc thu y van ting cao din dén anh huong 16n vé loi nhuan dat dugc trong
nam.

Théng 1 nim 2023 Ban didu hanh da trién khai hoan tAt thi tuc déng ma s6 thué va

chim dirt hoat dong Chi nhanh Cong ty CP Thubc Thu y Trung uong I tai TP Da Nang. Do
Chi nhénh Cong ty C4 Phan Thuéc Thii y Trung vong I tai thanh phé HO Chi Minh méi
khic phuc xong tinh trang ng Thué, nén Céng ty van chua thuc hién xong viéc dong ma
sé thué tai Chi nhanh thanh phé H6 Chi Minh.
Nam 2023 4p lyc tai chinh di phan ndo dugc cai thién, nhung dé da dang hoa san pham
trén thi truong, theo thong tu sé 35/2018/TT-BYT ngay 22/11/2018 ciia Bo y té vé thyc
hanh t6t san xudt thuéc theo tiéu chuAn GMP-WHO va théng tu sé 07/2012/TT-
BNNPTNN ctia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon thi san phim khang sinh nhom
Beta-lactam bit budc phai dugc xdy dung trén mot xudng riéng biét dé tranh nhiém
chéo.

Hbi ddng quan tri da tich cyc tim kiém cac giai phap va nha ddu tu nham ting
cudng ngudn vén, HDQT d4 trinh Pai hdi ddng cb dong va duge Dai hoi dbng cb dong
bét thuong giao cho Hoi ddng quan tri trién khai thuc hién. Dén thang 2 nam 2023 da
phat hanh thanh cong cb phiéu riéng 1& cho nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép tang
vén diéu 18 cong ty va da gbép thém vbn vao Cong ty con 1a Coéng ty TNHH Thude Thi y
TW1 — (Céng ty con 100% Vén diéu 1¢ thudc s& hiru ciia Cong ty Cb Phan Thubc Thu
Y Trung Uong I VNY) vi vdy nidm 2023 vén diéu 1¢ Cong ty TNHH Thube Thuy TW1
ting tir 50.000.000.000 ddng 1én 70.000.000.000 déng dé dau tu xay dung phan xuong
san xuit Betalactam dat tiéu chudn GMP-WHO tai dia chi nha may hién nay cua VNY:
Thén Binh Luong, X T4n Quang, Huyén Véan Lam, Tinh Hung Yén.

TU nhitng thudn 1¢i, khé khan trén, hoat dong san xuét, kinh doanh cua Cong ty C6
phan Thudc tht y Trung wong I trong ndm 2023 nhu sau :

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023
Bon vi: Nghin dong

Cac chi tiéu tai chinh Niam 2022 Niam 2023 % tang giam
Doanh thu ban hang 141.822.244.194 97.602.141.142 -31,18
Loi nhuén tir HDKD 3.816.337.913 2.588.981.277 -32,16
Loi nhuan khac 2.366.895.670 1.679.796.176 -29,03
Loi nhuén trude thué 6.183.233.583 4.268.778.453 -30,96
Loi nhuén sau thué 5.595.254.900 3.381.284.688 -39,57

(S6 liéu BCTC ncim 2023 sé dugc Héi dong Quan tri trinh bay & phan Bdo cdo tai

chinh).
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Nhin qua bang két qua hoat dong san xuét kinh doanh ta nhén thdy, Do cac yéu to
nguyén nhan nhu trén da 1am anh huong rét 16n dén két qua kinh doanh trong nam cia
Cong ty. Cu thé doanh sb giam 31,18% loi nhugn sau thué giam 39,57%. Muc giam loi
nhuédn tang hon muc giam doanh sé do Nam 2023 tai cong ty me da hét thoi gian bu 16
nén phai ndp thué TNDN, ngoai ra khoan thu nhap bét thuong nam 2023 giam so vdi
nam 2022 1a 29,03% dan dén loi nhuén sau thué giam.

Trong nhitng nim qua Hoi ddng quan tri Cong ty da thuc hién dugc nhiéu giai
phép nhdm khic phuc nhimg tdn tai va timg bude dua Cong ty di vao 6n dinh, phat
trién. Bén canh nhimg thanh cong dang ké nhu trén Cong ty van con ton tai mot sd kho
khin v& tai chinh chua dugc xit Iy d6 1a cac khoan ng déi véi nha cung cép

Mic di Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh da cb géng trién khai cdc phuong 4n
kinh doanh, cting ¢ va giit viing thi truong cii ddng thoi mé rong thém thi truong, tang
cudng cong tac k§ thuat cai thién chat lugng san pham, phat trién thém mot sé san pham
méi, bd san phdm mai phit hop véi thi hiéu thi truomg. Nam 2023 vé doanh s6 hang san
Xut ting so v&i nam 2022 ting 3,23% nhung chua dat dugc doanh s6 nhu ky vong. Doi
véi san phdm Véc xin 1a nhimg san phdm Cong ty khai thac thuong mai nhung ndm
2023 giam 45,65 ty tuong duong 45,19% so véi nam 2022. Tr d6 cho thdy trong nim
2023 két qua kinh doanh toan Cong ty ting, gidm chu yéu 1a do cac nguyén nhan sau:

2.1. Tinh hinh kinh doanh Thuéc Tha y cia Cong ty 2023: So sanh két qua kinh
doanh thudc thu y cua ndm 2023 véi 2022 ting 3,54 % boi mot s6 1y do nhu sau:

- Trong ndm 2023, mac du Cong ty da ting cudng cai tién chat lugng san pham hoan
thién c4c bd san phdm méi nhung doanh s6 thudc thu y tang khong déng ké, nguyén
nhan do tinh hinh canh tranh san phdm thudc thd y trén thi trudng ngay cang 16n tat ca
céc don vi san xudt thudc thi y trong ndm qua déu bi gidm san lugng chung.

Bén canh d6 cong ty c6 su thay doi nhan su quéan ly ciing nhu téi cAu trac lai toan bo
nhan sy phong kinh doanh, chinh vi vdy méc du cong ty co su cdi tién vé cong nghé
cling nhu vé chét lugng san phdm nhung murc d6 phat huy chua cao day ciing 1a nguyén
nhan 1am anh huéng truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh Thude Thu y ctia Cong ty
trong ndm 2023

2.2. Tinh hinh kinh doanh viic xin: Nam 2023 doanh s6 véc xin giam hon so nim 2022
14 47,19%. Nhimg nguyén nhan chu yéu ciing nhu déi véi Thude thu y. Tuy nhién c6
yéu té anh hudng 16n nhét 14 do Véc xin ctia chiing ta 13 hang nhap khau. Hién tai trong
nude da cé nhidu san phdm canh tranh ca vé thi truong, gia ca nén nam 2023 doanh s6
vic xin giam manh chinh vi vy két qua kinh doanh Vic xin thap.

2.3. Nhitng vin dé khac: Nam 2023 Van dé vdn déi véi Cong ty 1a nhu cau 16n nhét,
Hoi dong quan tri da trién khai xong nghi quyét cia DHPCD Bét thuong ngay 22 thang
10 nam 2022 dén ngay 10 thang 02 nam 2023, Cong ty da Phat hanh thanh cong cb
phiéu riéng 1é cho nha dau tu ching khoan chuyén nghiép dé tang vdn diéu 1¢, dong thoi
dau tu xdy dung phan xudng san xuat Betalactam tai cong ty TNHH Thudc thu y TW1.
Phan xudng san xuit Betalactam tai dia chi nha may hién nay ctiia Vinavetco da duogc
chimg nhén dat tiéu chudn GMP-WHO

3. Tinh hinh vén va ¢6 phin nam 2023



- Vén biéu 1é nam 2023 : 162.499.690.000 ddng

- Téng sb cb phiéu £ 16.249.969 ¢b phiéu.
Trong doé:
+ 88 lugng cb phiéu da phat hanh : 14.249.969 ¢6 phiéu phd thong
+ 86 lugng cd phidu phét hanh trong nam 2023 :2.000.000 ¢d phiéu pho thong.
- S8 lugng cb phiéu dang luu hanh © 16.249.956 ¢b phiéu pho thong.
- C6 phiéu quy ctia Cong ty : 13 ¢ phiéu.
Tdng s6 cb dong tinh dén ngay 26/03/2024 : 286 C dong

4. Vé quan hé véi cb dong:

Cong ty da tuan thu vé cong bd thong tin theo phép lugt va cac van ban luét ap
dung cho Cong ty dai chiing quy md 16n va td chirc niém yét. Ngoai ra quan hé voi ch
dong mot cach thudng xuyén va tich cyc thong qua trang website va nguodi cong bd
thong tin ciia Cong ty.

PHAN II: DANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA HPQT

1. Tinh Hinh thyc hién nghi quyét ctia Hoi dong quan tri nim 2023.

Trude sy canh tranh khdc 1iét trén thi truong dbi v&i cac don vi kinh doanh cung nganh
nghé hién nay, bén canh viéc khac phuc nhing kho6 khan tdn dong cua nhitg nam trudc,
thi HPQT van tap trung moi ngudn lyc ¢ duy tri va phat trién hoat dong san xuat kinh
doanh Thudc Thu y cua Cong ty tim moi cach két nbi bén viing v&i khach hang 1a déi
tac lau nam cua Cong ty, tuy nhién két qua chua dugc nhu ky vong

Déi véi san pham Vic xin: Cong ty tiép tuc duy tri hé théng khéach hang 16n. Ngoai ra
da dua vao mot sb trang trai. nhung doanh s ciing bi glam dang ké

Hoi dong quan tri da trién khai nghj quyét dai hgi ¢6 dong nim 2023 thdng qua
mdt s6 muc tiéu chi yéu cu thé nhw sau:

Muc tiéu chung: Trong nam 2023 Cong ty ludn phat huy va gitt uy tin viing thuong
hiéu VINAVETCO, trong linh vyc dAu tu kinh doanh thudc th y, thudc thiy san va cac
loai vac xin. Cong ty da va dang dan 6n dinh, phat trién bén vimg ddng thoi timg budc
md rong thi trudng hoat dong ra céc tinh, thanh phd trong ca nudc. Tap trung cai tién, da
dang héa san phim dé phu hop vé6i tinh hinh chung khong ngirmg néng cao chit luong
san phdm v&i gia ca hop ly phu hop véi ngudi tiéu dung.

Muc tiéu hoat dng san xuét kinh doanh:

- Tang cucng kinh doanh cac san pham da va dang c6 trén thi truong, ddng thoi nghién
ciu phat trién thém san pham méi da dang va phong phu vé chung loai dung cho dong
vat, tha cung, gia stc gia cAm, tir thudc dé phong tri bénh, thudc tady Ky sinh trung.
thudc bdi bd stre khoé, kich thich tang trong dén céac thude diéu tiét sinh san, thudc diét
ky sinh tring va cac thudc diét nAm méc.

- Pé chu dong trong viéc cai thién ning cao chit luong hang san xuét, ting cuo*ng thém
Ccac san pham méi Cong ty di trién khai thuc hién ngh1 quyét Dai hoi dbng ¢ dong bat
thudng sb 41-2022/NQQ-DHDCD ngay 22/10/2022 vé viéc xdy dung thém phan xudng
san xuit Betalactam.



- P& dam bao viéc phét trién hoat dong kinh doanh, HDQT cing Ban diéu hanh di 1én
phuong 4n ra soat lai toan b hé théng khach hang trén ca nudc dé chiém lai thi phan.
14y lai long tin ddi véi khach hang ¢6 chinh sach phu horp phat trién va hd trg dai 1y
trude mét gitt vitng doanh s6 va timg budc ting doanh sd;
Muc tiéu tai chinh: Nam 2023 Cong ty da thuc hién nghi quyét Dai hoi co dong phat
hanh ¢b phiéu dé bd sung ngudn vén diu tu xdy dung thém phan xudng san Xudt
Betalactam . Phuong 4n phat hanh riéng 1€ da dugc Uy ban ching khoan chép thuén,
theo d6 dén ngay 10-02-2023 HDQT d4 hoan thanh phuong an va tang vén didu 1& ctia
Cong ty 1én 162.499.690.000 Déng.
Muc tiéu vé nhan Iwc: Cong ty lién tuc td chiic, bdi dudng nang cao chat lugng doi ngi
lao dong du vé sb lugng, dam bao vé chét lugng, dong thoi thuong xuyén tuyén dung
cac can bd cé kinh nghiém bd sung vao doi ngli ban hang.
Co ciu ciia HDQT

Hoi ddng quan tri cong ty tir ngay 01/01/2023 dén 06/05/2023 gom 03 thanh vién,
trong do:

STT Thanh Vién HDQT Chirc Danh Hinh thire

1 | Ong Nguyén Anh Tuén Cht Tich | Thanh vién diéu hanh

2 | Ong T6 Giang Nam Uy Vién | Thanh vién khong diéu hanh

3 Ong Nguyén Viét Hoang ny Vién Thanh vién doc lap HDQT

Hoi ddng quan tri cong ty tir ngdy 06/05/2023 dén 31/12/2023 gdm 03 thanh vién:

STT | Thanh Vién HDQT Chirc Danh Hinh thirc
1 | Ong Nguyén Anh Tudn | Cht Tich Thanh vién diéu hanh
2 | Ba: Bui Huong Lién Uy Vién Thanh vién khong diéu hanh
3 Ong Nguyén Viét Hoang Uy Vién Thanh vién ddc lap HDQT

2. V& tb chirc cac cude hop HPQT.

D4 trién khai cong viéc mot cach déu din, thudng xuyén va kip thoi, trong nam
2023, Hoi dong quan tri Cong ty da td chirc cac cudc hop truc tiép. Céc cudc hop déu da



dugc thyc hién theo ding trinh ty, thu tuc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty C6 Phan Thubc
Thu y Trung wong I va Luat doanh nghiép.

Bién ban cac cudc hop HPQT dugc 14p diy du chit ky ctia cac thanh vién HDQT
tham gia du hop, ddm bao dung hinh thitc theo quy dinh cua phép luit; hd so, tai lidu da
dugc giri ddy di dén cac thanh vién tham dy hop dé tham khdo, nghién ctru trude theo
ding quy dinh cua Pidu 1&. Cac nghi quyét cta Hoi ddng quan tri ban hanh trong ndm

S6 nghi quyét

Noi dung

01-2023/Qb-HDQT

Quyét dinh mién nhi¢m Ong Pham |

Xuan Béo - Théi gitt chirc Giam ddc
Chi nhénh Cong ty CP Thude Thd y
Trung uong I tai TP Da Nang

03-2023/Qb-HDQT

Quyét dinh mién nhiém Ba Nguyén
Thi Thu Ha - Thdi giit chire Ké toan
truéng Chi nhénh Cong ty CP Thude
Tha y Trung wong I tai TP Da Nang

04-2023/QD-HPQT

Quyét dinh chdm dut HDLD cua Ong
Pham Xuan Bao

06-2023/NQ-HDPQT

Nghi quyét Hoi ddng quan tri vé viéc
thay d6i nhan sy

|

07-2023/QD-HDQT

Quyét dinh mién nhiém Ong Lé Anh
Tuén - Théi gitr chire Gidam ddc Cong
ty CP thudc Thu y Trung uvong I va
Chu tich cong ty TNHH Thuéc Tha y
TW 1

08-2023/QD-HDQT

Quyét dinh bd nhiém Ong Nguyén
Anh Tuin kiém Chu tich cong ty
TNHH Thudc Thuy TW 1

gdm:
STT | Ngay thang
1 18-01-2023
2 19-01-2023
3 19-01-2023
4 10-02-2023
3 10-02-2023
6 10-02-2023
7 10-02-2023

09-2023/QD-HDQT

Quyét dinh mién nhiém Ba Nguyén

Thi Thu Hung - Théi gitr chie Ké
todn truong Cong ty TNHH thudc
Thay TW 1

- B6 nhiém Ba Nguyén Thi Thu
Hung giit chirc Giam ddc Cong ty CP
thudc Thu y Trung wong I va Quyén
Giam Pbc Piéu hanh Cong ty TNHH
Thube Thay TW 1




10-02-2023

11-2023/NQ-HDQT

Nghi quyét Hoi dé)ng quan tri vé viée
thay d6i Dang ky kinh doanh ting
vén diéu 1&

15-03-2023

13-2023/NQ-HDPQT

Nghi quyét Hoi déng quan tri vé
viécTé chirc Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2023
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15-03-2023

14-2023/Qb- HBQT

QD thanh 14p Ban t6 chirc Dai hoi
dbng c6 dong thuong nién ndm 2023

11

12-04-2023

16-2023/NQ-HDQT

Nghi quyét Hoi dong quan tri thong
qua bdo céo cua Hdi ddng quan tri va
don tir nhiém cua dng T6 Giang Nam
trinh Dai hoi ddng c6 dong thuong
nién nam 2023

12

06-05-2023

S6 30-2023/NQ-
PHDCD

Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2023

13

06-05-2023

32-2023/NQ-HDQT

Nghi quyét Hoi ddng quan tri vé viée
biu bd sung Thanh vién Uy ban kiém
toan

14

11-11-2023

34-2023/NQ-HPQT

Nghi quyét Hoi dong quan tri vé két
qua kinh doanh 9 thang ké hoach
trién khai 3 thang cudi nim 2023 va
phudng 4an khai thac cho thué MB
Truong Chinh

PHAN III: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023
I. Bdo cdo tai chinh da dwoc 'kiém toan : Céc bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan theo
quy dinh cta phép luét vé ké toan. Béo cdo tai chinh gom:




CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG

UONG

S6 88, Truong Chinh, Quéan Péng Da, TP Ha Noi

Bo cdo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh
két thic vao ngay 31 thang 12 ndm 2022

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Ngay 31 thang 12 ndm 2023

Pon vi tinh : VND

£

THUYET

TAISAN MA SO Ngay 31/12/2023 Ngay 01/01/2023
MINH
A. TAISAN NGAN HAN 100 50,438,415,582 56,027,557,778
L Tién va cdc khoin twong dwong tién 110 ™ 4 24,171,520,460 20,196,962,471
1. Tién 111 10,734,520,460 9,551,962,471
2. Céc khoén tuong duong tién 112 13,437,000,000 10,645,000,000 |
IL Piu tw tai chinh ngin han 120 = -
IIL C#c khoan phai thu ngin han 130 6,690,200,055 | 17 ;264,664,490
1. Phai thu ngén han cia khéch hang 131 T™ 7 8,865061,546 |  14,769,523,501
2. Tra truée cho ngudi ban ngén han 132 ™ 8 828204792 | 2971518267
5. Phai thu ngn han khac 136 ™ 9 4265089256 | 6791.868,26]
6. Dy phong phai thu ngén han khé doi (*) 137 T™ 10 (7,268,245,5395 (7,268,245,539)
IV. Hang tdn kho 140 17,408,762,203 17,552,183,675
1. Hang tdn kho 141 ™ 11 19,251,862,976 18,999,242,653
2. Dy phong giam gia hang tdn kho (*) 149 (1,843,100,773) (1,447,058,978)
V. Tai sén ngén han khéc 150 2,167,932,864 1,013,747,142
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 TM 5.1 415,245,948 231,466,810 |
2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 1,715,228,582 782,280,332
4. Tai san ngén han khac 155 - 37458334 ' -
B. TAISAN DAIHAN 200 100,746,612,968 91,393,483,103
L C4c kho#n phii thu dai han 210 19,965,000 19,965,000
1. Phai thu dai han khéc 26 | 19,965,000 19,965,000
IL Tai san c6 dinh 220 99,590,696,538 86,349,862,575 |
1. Tai san ¢6 dinh hiru hinh 221 ™ 12 98,272,299,234 84,889,388,755 |
- Nguyén gid 222 164,145,087,866 145,598,024.533 |
- Gid tri hao mon luy ké (*) 223 (65.872,788,632) (60,708,635,778)
2. Taisan cé dinh v6 hinh 227 ™ 13 1,318,397,304 1,460,473,820
- Nguyén gid 228 2,416,877,460 2,416,877,460
- Gid tri hao mon luj ké (*) 229 (1,098.480,156) (956,403,640)
IIL B4t d6ng san dau tw 230 5 :
IV. Tai sén do dang dai han 240 . 3,984,042,449
2. Chiphi xy dung co ban d& dang 242 TM 5.3 - 3,984,042,449 |
V. Déu tu tai chinh dai han 250 . -
3. DAu tu gop vén vao don vikhac 253 T™ 6 866,640,000 866,640,000
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han (*) 254 (866,640,000) (866.640,000)
VL. Ti sén dai han khac 260 1,135,951,430 1.039,613,079
1. Chi phitra trudc dai han 261 T™ 5.2 1,135,951,430 1,039,613,079
TONG CONG TAISAN 270 151,185,028,550 147,421,040,881

1/,

L



BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)

NGUON VON MA SO TI;:IJNYEIT Ngay 31/12/2023 Ngay 01/01/2023
A.NOQ PHAITRA 300 53,367,941,702 72,735,238,721
1. No' ngiin han 310 41,548,941,702 42,336,238,721 |
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 ™ 14 25587473439 | 24,901,807,878 |
2. Nguodimua trd tién trudc ngén han 312 ™ 15 46,720,730 657,584,840
3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 313 ™ 16 975361316 | 2,194,028,719 |
4. Phai tra ngudi lao dong 314 5,266,455,107 4,686,527,145 |
5. Chi phi phai tra ngan han 315 ™ 17 4154432573 | 4083,699.962
6. Phai tra ndi bo ngén han 316 - -
7. Phai tra theo tién do ké hoach hop dong xdy | 317 - -
8. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 - =
9. Phai tra ngén han khac 319 T™ 18 4,784,641,611 5,095,883,251
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 - -
11. Dy phong phai tra ngan han 321 I .
12, Quy khen thudng, phuc loi 322 733856926 | 716,706,926
13.Quy binh dn gi4 3 e 1 s
14. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu 324 i - -
1L Ng dai han 330 T™M19 11,819,000,000 30,399,000,000
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 - -
7. Phai tra dai han khéac 337 19,000,000 599,000,000
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 11,800,000,000 29,800,000,000
B. NGUON VON CHU SO HUU 400 97,817,086,848 74,685,802,160
L Vén chii s& hitu 410 97,817,086,848 74,685,802,160
1. Vén gop cita chu s& hitu 411 T™ 20 162,499,600,000 | 142,499,690,000
~C4 phiéu phd thong 6 quyén biéu quyét | 41la 162,499,690,000 142,499.690.000
- C6 phiéu wu dai I T ’ s
4. Vén khéc cua chi s6 hitu 414 278,962,752 278,062,752
5.Cb phiéu quy (*) 415 (130,000) (130,000)
6. Quy dau tu phat trién 418 3,559,312,727 3,559,312,727
9. Quy hd trg sip xép doanh nghiép 419 - .
10. Qu¥ khéc thudc vén chi s& hiru 420 - -
7. Loi nhuén sau thué chua phén phdi 421 (68,520,748,631) (71,652,033,319)
- LNST chua phdn phdi liiy ké dén cuéiky | 42la (71,652,033,319) (77,247,288.219)
- LNST chua phan phéi ky nay 4216 3,131,284,688 5,595,254,900
L. Ngudn kinh phi vi qu§ khéc 430 T a )
1. Ngudn kinh phi 431 . .
TONG CONG NGUON VON 440 151,185,028,550 147,421,040,881




Mau s6: B 02a - DN

Ban hanh theo Théng tuw 200/2014/TT-BTC

Dia chi: S5 88, Truong Chinh, Quan Pong Pa, TP Ha Noi
T

ngay 22/12/2014 cia B9 Tai Chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH HQP NHAT

Nam 2023
Pon vi tinh: VND
CHi TIEU MA SO THMUI;::IT NAM 2023 NAM 2022

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 VL.19 97,602,141,142 141,822,244,194
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 VL.19 3,262,656,485 3,215,415,562
3. Doanh thu thu4n vé ban hang va cung cz‘lpdich 10 VL19 94,339,484,657 138,606,828,632
v
4. Gia vén hang ban 11 VI.20 70,890,591,630 111,366,576,494
5. Loi nhudn gdp & bén hang va cung cip dich v 20 23,448,893,027 27240252138?
6. Doanh thu hoat djng tai chinh 21 V121 546,117,635 753,994,212
7. Chi phitai chinh 22 VI.22 666,642,094 1,996,206,383

- Trong dé: Chi phi ldi vay 23 - 131,792,490
8. Chiphiban hang 25 V1.23 11,767,874,117 12,845,514,5_;;"—
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 V1.23 8,971,513,174 9,336,187,457
10. Loi nhuén thuin tir hoat djng kinh doanh 30 2,588,981,277 3,816,337,913
11. Thu nhép khéc 31 VI.24 1,803,081,956 3,389,512,807
12. Chi phikhac 32 V1.24 123,284,780 1,022,617,137
13. Loi nhuan khic 40 1,679,797,176 e 2366894670
14. Téng lgi nhudn ké toan trude thué 50 426877;;53 6‘,1K83,233,5i;3
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 VI.27 887,493,765 587,978,683
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 - -
17. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 60 3,381,284,688 5,595,254,900
18. Loi nhuén sau thué ciia Cong ty me 61 - - i
29. Lginhuan sau thué cua cd dong thiéu sb 62 - -
20. L4i co ban trén cb phiéu 70 VI.28 211 393
21. Ldi suy giam trén c6 phiéu 71 211 344
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BAO CAO CUA BAN LANH PAO

Ban Lanh dao Cong ty C6 phan Thudc Thi y Trung wong I (sau day dugc goi la “Cong
ty”) dé trinh Béo cdo nay cung v6i Béo céo tai chinh hgp nhét ctia Cong ty da dugc
kiém toan cho nidm tai chinh két thiic ngay 31/12/2023.

HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Gidm ddc da diéu hanh Cong ty trong nam tai
chinh két thuc ngay 31/12/2023 va dén ngay lap Bdo céo nay gom:

Héi ddng Quan tri

Ong Nguyén Anh Tudn  Chu tich Héi ddng quan tri
Ong Nguyén Viét Hoang  Thanh vién Hbi dong quan tri

Ba Bui Huong Lién Thanh vién Hoi ddng quan tri (B nhiém ngay 06/05/2023)
Ong T6 Giang Nam Thanh vién Hoi ddng quén tri (Mién nhiém ngay
06/05/2023)

Uy ban Kiém toan

Ong Nguyén Viét Hoang Chu tich Uy ban
kiém toan
Ba Bui Huong Lién Thanh vién B6 nhiém ngay 06/05/2023

Ban Giam doc va Ké toan truwéng

B4 Nguyén Thi Thu Hung ~ Gidm déc (B nhiém ngay 10/02/2023)
Ong Lé Anh Tuén Gi4dm dbc (Mién nhiém ngay 10/02/2023)
Ba Nguyén Thi Thu Ha Ké toan trudng

Nguoi cong b6 thong tin: Ba Nguyén Thi Phuong
CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Ban Giam dbc Cong ty khang dinh rang khong co su kién nao sau ngay két thic nim tai
chinh ¢6 anh hudng trong yéu, can phai diéu chinh hodc cong b trong Béo céo tai chinh
hop nhét nay.

KIEM TOAN VIEN 7 |
Béo céo tai chinh hop nhat kém theo duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu van UHY.

TRACH NHIEM CUA BAN LANH PAO

Ban Lanh dao Cong ty c6 trach nhiém 14p Béo cdo tai chinh hgp nhét cho ndm tai chinh
két thiic ngay 31/12/2023 phan 4nh mét cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh
hop nhét cua Cong ty, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu
chuyen tidn té hop nhat ciia Cong ty trong ndm. Trong viéc 14p Béo cdo tai chinh hgp
nhit ndy, Ban Lanh dao dugc yeu cau phai:

e Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach d6 mot cach

nhét quén;
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o Dua ra céc phan doan va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

e Néu rd cac nguyén tac ke toan thich hgp c6 duogc tuan thu hay khong, cé nhiing ap
dung sai 1&ch trong yéu cin duoc cong bd va giai thich trong Bao cdo tai chinh hgp
nhét hay khong;

e Lap Bao cao tai chinh hop nhét trén co s& hoat dong lién tuc trir truong hop khong
thé cho rang Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh;

o Thiét k& va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich lap
va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét hop ly nhim han ché rui ro va gian 14n.

Ban Lanh dao x4c nhén ring Cong ty d4 tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc lap va
trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét.

Ban Lanh dao Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang so sach ké toan dugc ghi chép
mot cach phu hop dé phan anh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢ bat ky
thoi diém nao va dam bao rang Bio cdo tai chinh hop nhét tudn thu cdc Chuan muc ké
todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét. Ngoai ra, Ban Lanh dao ciing
chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san cua Cong ty va vi vay thuc hién cac bién
phép thich hop d& ngan chan va phat hién cc hanh vi gian 14n va sai pham khac.

CAC CAM KET KHAC

Ban Lanh dao cam ket rang Cong ty khong vi pham nghia vu cong b6 thong tin theo quy
dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B Tai chinh vé viéc cong
b thong tin trén thi trudng chimg khoan, tuan thi céc quy dinh tai Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu
cta ludt ching khoén va Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/ 12/2020 cua B¢ Tai
chinh hudéng din mot s6 didu vé quan tri Cong ty 4p dung dbi v6i Cong ty dai chung tai
Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP.

Thay mat va dai dién cho Ban Léanh dao,

Nguyén Anh Tuin
Chii tich Hdi dong quan tri

Ha Npi, ngay 28 thdng 03 ndm 2024
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CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY

S6: 392 /2024/UHY-BCKT

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Vé Bdo cdo tai chinh hop nhdt cia Cong ty C6 phan T huéc thii y Trung wong I
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2023

Kinh giri : Cac cb dong
Hi dong Quan tri va Ban Lanh dao
Cong ty Co phin Thudc thi y Trung wong I

Chung t6i da tién hanh kiém toén Bdo céo tai chinh hgp nhét kém theo ciia Cong ty C6 phan
Thude Tha y Trung uong I (sau day goi tét 1a “Cong ty”) dugc lap ngay 28 thang 03 nam
2024, tir trang 06 dén trang 37 kém theo, bao gom: Bang Can dbi ké toan hop nhét tai ngay
31/12/2023, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, B4o cdo Luu chuyén tién té
hop nhét cho nim tai chinh két thic cing ngay va Ban Thuyét minh Béo céo tai chinh hop
nhit.

Trach nhiém cia Ban Lanh dao

Ban Lanh dao Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao
c4o tai chinh hop nhét cia Cong ty theo chudn muc ké toan, ché d¢ ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cic quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh
hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Lanh dao xac dinh la can thlet dé
dam bao cho viéc 14p va trinh bay Béo cao tai chinh hop nhét khong c6 sai sot trong yéu do
gian lan hodc nham 14n.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cta chung tdi la duaray kién vé B4o cdo tai chinh hop nhét dua trén két qua
cta cudc kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toén theo cac chudn myc kiém toan Viét
Nam. C4c chudn myc ndy yéu ciu ching t6i tuan thu chudn muc va cac quy dinh vé dao duc
nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cudc kiém toén dé dat dugc sy dam bao hop ly vé
viéc liéu Bao céo tai chinh hop nhét ctia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién céc thu tuc nhim thu thép cac bang ching kiém toan
vé céc s6 lidu va thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh hop nhét. Céc thu tuc kiém todn dugce
lya chon dua trén xét doan clia kiém toan vién, bao gbm danh gia rui ro co sai sot trong yeu
trong bao céo tai chinh hop nhit do gian lan hodc nhim 14n. Khi thuc hién dénh gia céc rii
ro ndy, kiém toan vién dd xem xét kiém soat noi bo cua Cong ty lién quan dén viéc lap va
trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét trung thuc, hop Iy nhim thiét ké céc thu tuc kiém toan
pht hop vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dwaray kién vé hiéu qua cua
kiém soét ndi bd cia Cong ty. Cong viéc kiém toén ciing bao gébm danh gia tinh thich hop
cta cac chinh sach ké toan dugc 4p dung va tinh hop ly cua cac ude tinh ké toan cua Ban
Lanh dao Cong ty cling nhu danh gié viéc trinh bay tdng thé Bao céo tai chinh hop nhat.

Chung i tin tuong ring cac bang chimg kiém toan ma chiing t6i da thu thap dugc 1a day du
va thich hop dé 1am co sé cho ¥ kién kiém toan cua chung toi.




BAO CAO KIEM TOAN POC LAP (TIEP)
Y kién cta kiém toan vién

Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo d& phén dnh trung thuc va
hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Cong ty C6 phan
Thudc Thu y Trung uong I tai ngay 31/12/2023 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop
nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phu hop
v6i chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly co
lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét.

Nguyén Minh Long Nguyén Minh Thing

Phé Tong giam doc Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan 6 0666-2023-112-1  Gidy CNDKHN kiém toan s6 4421-2023-112-1
Thay mdt va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY

Ha Noi, ngay 28 thang 03 ndm 2024
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PHAN IV: PHAN CHIA LQI NHUAN, CHI THU LAO
CHO HOI PONG QUAN TRI, UY BAN KIEM TOAN CONG TY NAM 2023
I. Phwong 4n phén chia l¢i nhuin
Nim 2023 Cong ty da co 1ai 1a : 3,381 ty ddng nhung do tinh hinh tai chinh cta Cong ty

dang trong tinh trang thua 10 lity ké, S6 16 Iiy k& dén 31/12/2023 con 1a 68,520 ty dong nén
niam 2023 sé& khong chi tra cb tirc

II. Chi thu lao cho HPQT va UBKT

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nam 2023 c6 chi tién thi lao HDQT va UBKT
cu thé nhu sau:

Don vi tinh dong -

STT DIEN GIAI SO TIEN THU LAO SO TIEN THU LAO
PUQC HUONG PA LINH
1 Hoi dong quan tri 84.000.000 84.000.000
Tong cdng 84.000.000 84.000.000

PHAN V: PHUONG HUGNG HOAT PONG VA CAC CHi TIEU NAM 2024

I. Kéhoach, dinh hwéng cia HDQT
+ Mic dd ndm 2023 van 12 mot ndm dly kho khin cho nganh Thd y Viét Nam, do nganh
chin nudi van bi anh hudng va chiu tac dong 16n tlr bénh dich ta heo Chau phi dan dén viéc
tdng luong dan heo trén ca nudc bi sut giam manh. Bén canh d6 do dnh hudng cua dich bénh
Covid d3a lam anh huéng chung dén nén kinh té cua ca thé giéi dan dén viéc luu thong hang
héa bi ngung ché, gia ca nguyén vét liéu tang cao;
+ Tuy nhién ¢ pht hop véi tinh hinh kinh doanh thuc tién cua Cong ty hién nay, HDQT da
théng nhét mot sd chi tiéu trong K& hoach san xuét kinh doanh ciia nam 2024 nhu sau:

_ Doanh thu thuin : 110.000.000.000 dong

- Lgi nhuan sau thué : 5.000.000.000 dong
+ Trong nam 2024, HDQT van duy tri cac ky hop va td chirc cac phién hop HPQT dé trién
khai c4c nghi quyét cia DHDCD thuong nién nim 2024, d6ng thoi thue hién cong tac quan
tri Cong ty nhim néng cao hiéu qua trong kinh doanh.
+ Nim 2024 HDQT tiép tuc gidm sat bd may diéu hanh hang ngay dong thoi giao nhiém vu
cho Giam déc Cong ty cap nhét 14p béo cdo tinh hinh tai chinh g v& HPQT dé 1ap ké hoach
chién luoc cho thang t1ep theo

II.Cac muc tiéu chu yéu ciia Cong ty

Trong diéu kién khé khan cua Coéng ty, Hoi ddng quan tri s& tap trung thuc hi¢n mot s6
nhiém vu cy thé nhu sau:

1. Muc tiéu chung
- Tap trung chi dao dé thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024 linh hoat va nhay
bén v&i thi truong, ¢d gang giam thiéu i ro, tan dung co hdi ddng thoi duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh mot cac 4n dinh va hiéu qua nhdm tao diéu kién trong viéc tang thu nhap
cho can bd cong nhan vién Cong ty
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- Tr¢ thanh doanh nghiép co thuong hiéu va uy tin trong linh vuc dAu tu kinh doanh Thube
thu vy, Thudc thiy san va céc loai véc xin. On dinh, phat trién bén virng va timg bude mo
rong thi trudong hoat dong ra céc tinh, thanh phd trong c& nude ma Cong ty 6 thé manh, cai
tién, Pa dang hoa san phim phu hgp vdi tinh hinh chung khong nglng nang cao chit luong
san pham .
+ Muc tiéu vé hoat dong sin xuit kinh doanh: Pht trién 6n dinh, bén vimg.
- Cong ty thuc hién viéc san xuét va kinh doanh cac mit hang Thudc tht y dong thoi Cong ty
cung cip da dang céc san phdm Thubc Thd y nhu: Dung dich khéng sinh tiém, Bot khang
sinh v trung pha tlem Dung dich khang sinh ubng, Céc loai thuéc nude, Thude diét ky sinh
trang, Thude bot ubng, Vitamin va chat tang cuong, Thudc sat khuan.
Thudc Thuy san: Cong ty hién cung clp cac san pham thubc cho Thuy sén gdm thubc Khang
sinh, Thudc dinh du’orng, Thudc tri ky sinh trung va Thube khir tring
- Cong ty san xuét va kinh doanh nhiing san pham dat chat luong cao, da dang va phong phu
vé chung loai dung cho dong vét, thu cung, gia suc gia cam, tr thudc dé phong tri bénh,
thudc tdy Ky sinh trung, thudc bdi bd strc khoé, klch thich tang trong dén cac thude didu tiét
sinh san, thudc diét ky sinh trung va cac thude diét ndm mdc.
- Pé dam bao viéc phat trién hoat dong kinh doanh, hang ndam Cong ty déu co cong tac ra
sot cing cb khach hang cii va xay dumg hé thdng khach hang méi, qua doanh s6 hang nam
s& danh gia lai céc tiéu chuén dai 1y cdp 1, 2 tai céc tinh, thanh phé trén toan quéc;
- Thuc hién maketing ban hang qua nhiéu kénh: online (trang website), Dai ly ban si va ban
1é tai ctra hang cong ty,
- Thue day duy tri ché do chim séc khach hang t6t thanh 13p d¢i k¥ thuat vién dé thuc hién
viéc md kham, giai phdu bénh ly va tu vén k¥ thuat cho céc trang trai, nguoi chdn nudi;
- Thyc hién cac hoat dong tép hudn thudng xuyén vé chuyén mon nghiép vu sir dung cac loai
thudc thu y .. cho cac nhan vién thi tru&mg va nhéan vién ban hang;

+ Muc tiéu ve tai chinh: Xay dung nén tai chinh lanh manh, ty chu.
+ Muc tiéu vé nhan hre: Nang cao chét luong doi ngil lao dong du vé s6 luong, dam bao vé
chét luong.
2. Chién hrgc phat trién trung va dai han
- Trong thoi gian t6i, Cong ty ngoai viéc tap trung vao san xuét kinh doanh céc san pham c6
chit luong cao nhdm phuc vy nhu ciu cta thi truong mot cach tbt nhét. Cong ty con tap
trung dy manh viéc tiéu thu sén phim théng qua viéc mo rong thi truong va da dang hoa
cac dbi tuong khach hang. Cung véi d6 Cong ty con dinh hudng ddy manh hoat dong thuong
mai nhu kinh doanh vic xin phong chdng bénh cho gia suc gia cAm tir d6 nang cao dugc su
gén két gitra ba con ndng dan véi Cong ty
- Chién lwgc vé hoat dong sin xuat kinh doanh : m& rong pham vi hoat dong, timg budc
tao nén tang vimg chéc
- Chién lwge vé Khiu hiéu va chién luge kinh doanh: Lay Phuc vu lam muc dich kinh
doanh, 14y két qua kinh doanh lam dong luc cta sy phét trién.
Chién luge v& chinh sach chét lugng: Lién tuc ddi méi va nang cao chét lugng san pham la
st ménh ctia doanh nghiép.
- Chién lrgc vé tai chinh: phét huy hiéu qua sir dung ngudn vén tu ¢é, ting budc ting von
d4p tmg nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh timg thoi ky, dong thdi mé rong quan hé véi
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cac dbi tac, cac nha dlu tu, ngdn hang, cac td chirc tin dung dé khai thac ngudn von bén
ngoai.

- Chién lwgc vé nhan le: ning cao chét lugng cong tac tuyén dung; thuc hién cong tac boi
dudng va quy hoach cén bg; bd nhiém, b tri dung cac chirc danh pht hop voi ning luc.
chuyén moén nghiép vu, phim chét ctia can b theo quy dinh, dap ng yéu cau phat trién
SXKD ctia Cong ty; tiép tuc hoan thién co ché dai ngd nguoi lao dong (ché do luong thudng,
moi truorng lam viéc va vi tri cong tac, cac hoat dong tap thé ngoal gio)

- Chién lugc vé xiy dung vin héa doanh nghiép: Tuyén truyén cho CBCNV chép hanh
nghlem chinh Phap luét cia nha nude ndi quy quy ché cua doanh nghiép. Thyuc hi¢n tdt cac
quyén loi dbi véi ngudi lao dong. Tao didu kién dé cac doan thé trong doanh nghiép hoat
dong.

IIL.Phwong hwéng thye hién:
Trong nam 2024 Cong ty cb ghng trién khai thyc hién tbt cac phuong hudng phat trién cu thé

va chién lugc kinh doanh cua ndm 2023 nhu sau:

1. Cong tac phat trién san phim

- Ciing ¢, duy tri, phat trién ning cao nang suét va cal tién san pham cua nha may san xut
thudc tha y dat tidu chudn GMP nham déap tmg nhu cdu cua thi truong ca vé chat luong va
thi hiéu cta thi truong

- Tiép tuc kiém tra ra soat, hoan thién va phat trién danh muc san pham cua Cong ty theo
dinh hudng tao ra cac dong san phdm c6 hiéu qua phu hop voi bién ddi dich bénh tai Viét
Nam.

- Nang cao gi4 tri san phim dé hé théng ban hang c6 diéu kién phat trién doanh s trén thi
truong ban hang va dem lai dong luc cho nhan sy ban hang trong hé théng.

2. Cong tac Marketing
- Trién khai gi6i thiéu san pham trén trang website ciia Cong ty. Xy dung chuong trinh

quéang cdo trén cac phuong tién truyén thong cho céc san pham chién luge, Xay dung kénh
ban hang, va gidi thi¢u san pham trén trang website cua Cong ty.

- Nang cao gi4 tri san phim dé hé théng ban hang c6 diéu kién phat trién doanh s6 trén thi
truong ban hang va dem lai dong luc cho nhén su ban hang trong hé thong.

Phéi hop vdi to thuc nghiém ban hanh quy trinh thir nghiém san phdm dé cong viéc chuan
xéc hon.

- Hoan thién va xay dung hé thdng Quy trinh, Quy chudn cong viéc dé cong tac Marketing
huéng t6i su chuyén nghiép, bai ban, hd tro toan bd hé théng ban hang trong xdy dung cac
chuong trinh Marketing truyén théng, hién dai phtt hop véi céc chuong trinh ban hang, phan
khuc thi truong, dbi tugng ban hang.

- Phat trién quang b4, truyen thong, thu hat khach hang tiém ning qua cac kenh truc tlep,
gidn tlep d8 thong tin v& san phdm dén véi ngudi quan tdm tién ich, than thi¢n, gin giii nhét
trong tlep can.

- Xay dung chuong trinh quang cdo trén cac phuong tién truyen thong cho céc san pham
chién lugc.

3. Cong tac xay dung hé thong ban hang va Chién lwgc kinh doanh
- Hoan thién va phat trién hé thong ban hang tai ca ba khu vuc Mién Béc — Mién Trung —

Mién Nam bing cac bién phap cu thé: Pao tao cac k¥ ning ban hang, giao tiép, kién thirc san
pham, X4y dung chinh sach ban hang pht hgp véi timg khu vuc thi truong; Xay dung ché do

17



khoén doanh s, thu nhap, chinh sach dai ngd cho nhan su ban hang pht hop dé tao dong luc
trong cong tac ban hang.
- Tim kiém thi truong xuét khau nhim khai thac hiéu qua cong sudt cua cac nha méy cling
nhu én dinh va gia tang thi phan
- Chién lugc tang trudng theo chidu sau: Tim co hoi dé néng cao hiéu qua cua doanh nghi¢p
bing cach m& rdng san phim va thi trudng, x4m nhap nhing thi truong méi, tang thi phan
cua nhing san phdm hién c6 trén nhing thi truong hién tai. V& san xuat ching ta s& phat
trién nhimg day chuyén c6 san, tap trung vao diém manh, m& rong san xuét, cai tién va hoan
thién bién nhitng day chuyén san xuét ctia ching ta thanh hién dai, tir d6 tao kha néng sinh
101.
4. Cong tac ke hoach va trién khai san xuét
- Tbi da hoa tiét kiém chi phi nhim mang lai gia thanh san phim thdp nhéat Cong ty da lién
tuc hoan thién cong tac ké hoach va trién khai san xuét bing cac bién phap cu thé: Hoan
thién doi ngli nhan sy can bd san xudt phuc vu cOng tac san xuét kinh doanh; Xay dung cac
Quy trinh cong viéc phu hop voi thue té va dam bao hiéu qua cong viéc; Lap k& hoach cu thé
vé Nguyén vat liéu, ké hoach san xuat cho nim, hang thang, hang quy nam 2023 dé tang tinh
chu dong nhét trong céc khau phuc vu san xuét.
5, Cong tac tai chinh va Co ciu tai chinh
5.1. Cong tac tai chinh
- T chuc t6t hoat dong hé théng ké to4n theo chuén muc quy dinh, phan anh day du va trung
thyc vé s6 lidu, TH chirc thye hién quy ché, quy trinh luan chuyén hd so ching tur nhdm
hach toan ké to4n theo quy ding nién do dé HPQT duara céac quyét dinh va diéu chinh
phuong 4n kinh doanh mot cac nhanh nhét va c6 hiéu qua, déng thoi nhim dap tmg yéu cau
bao c4o nién do theo Ludt Doanh nghlep va Luét ching khoan

- Quaén ly chit ché tai san,dong tidn,va tai san ton kho
- Tim ra phuong an phu hop nhim thuc ddy san xuét kinh doanh, tao vong quay dong tién
nhanh nhét;
- Tiét kiém chi phi mdt cach tb1 da, hiéu quéa va phu hop,
- T4 chuc tdt cong tac nhap khau, mua hang, van chuyén Va du trit hang hoa cé can nhic,
phu hop v6i nhu ciu kinh doanh thuc té nhim lam glam s6 hang t6n kho t61 thiéu. Phat hién
kip thoi va xtr ly ngay d8 tranh tinh trang « dong von.
- T4 chirc quan Iy qua trinh san xuét kinh doanh thong sudt, nhip nhang, han ché t6i da tinh
trang thoi glan nhan rdi ciia may moc thiét bi,
- Thyc hién tt cac dich vy hdu mai voi cac khach hang dé cung c6 mbi quan hé thém bén
lau véi Cong ty. Thyc hién chinh séch linh hoat d6i vai timg ddi tuong khach hang riéng
biét, dic biét la nhitng khach hang tiém ning dé tao 4n tugng t6t ban dau.
- Nang cao hiéu qua sir dung vén ¢ dinh va vén luu dong
- Xay dung chién lugc huy dong vén phi hop véi thuc trang thi trudng va moi truong kinh
doanh cuia timg thoi ky.
5.2. Co ciu tai chinh
- Viéc quan ly céc khoan tién va tuong duorng tién can dugc tinh toan Va du trt hop ly quy
tién mat. Vi vay, HDQT va Ban didu hanh cin phai Xay dung co cAu vbn hop 1y dé phu hop
v6i dic diém hoat dong san xut kinh doanh va dat dugc muyc tiéu, t81 thiéu hoa chi phi su
dung von.
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- Hoan thién cdng tac quan 1y, sip xép va to chic bd may tinh gon, nang cao nang luc diéu
hanh cta can bd quan ly thong qua tiéu chuén hoa trach nhiém va nhiém vu.

- X4y dung ké hoach dao tao va ning cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu quan ly cho doi
ngll can b, nhan vién co tinh than trach nhiém dbi v6i cong viéc, nhay bén vdi tinh hinh thi
truong, ning dong trong kinh doanh, kip thoi b6 sung ngudn can bo du ndng lyc dap ng
duoc yéu cu déi méi trong phuong thire kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Pé cai thién tinh hinh tai chinh va dong tidn dé dAu tu cho hoat dong san xuét kinh doanh
va tang cuong phat trién Cong ty trong nhlmg nim t6i, Hoi déng quan tr1 két hop Ban diéu
hanh di tim kiém nha dau tu d& phéat hanh cb phiéu riéng 1¢ huy dong vbn dé xaydung phan
xudng san xuat Betalactam. Pén thang 2 nam 2023 Cong ty phét hanh thanh cong tang von
diéu 1é theo Nghi quyét ctia Dai héi dong cb dong bét thuong sb 41/2022/NQ-DHDCD
ngdy 22/10/2022. Theo do dén ngay 10 thang 2 ndm 2023 vbén diéu 1¢ ting thém
20 000.000.000 ddng tir ngudn phét hanh cho nha d4u tu chimg khoan chuyen nghiép tdng
vbn diéu 1¢ cho Cong ty TNHH Thubdc Thi y TW 1 (Cong ty con 100% vén diéu 1& cla
Cong ty ) dé x4y phan xudng san xuét Btalactam.

6. Co cu td chirc

- Luén duy tri, dao tao doi ngil nhan lyc manh, dam bao vé chuyén mon, nghiép vu, ning
dong va sang tao trong cong viéc, quan ly gioi, biét chu dong trong moi tinh hudng,

- PAu tu trong diém cho nhén sy, can by, nhén vién Cong ty trong moi bé phan ludn 1a yéu to
then chdt quyét dinh két qua cong viéc.

- Viéc tuyén dung chiéu m¢ nhéan tai c6 thé thong qua nhiéu hinh thirc nhu dao tao doi ngd
nhén vién ting bd phén theo hinh thirc tap trung, Tuyén dung céc nhan vién cé trinh do
chuyén mén sau hodc hoat dong dudi dang cong tac vién

- C6 chinh s4ch dai ngd nhim thu hut va gift duge lao dong c6 nang luc

- Tiép tuc hoan thién hé théng céc van ban quan tri ndi b phit hop va hiéu qua véi moi hoat
dong cua Cong ty.

- Thuc hién hé¢ théng cac tidu chudn cu thé danh gia chét luong lao dong.

- HDQT tin tuéng ring, viéc c6 thém nha dau tu chién luge va cac nha dau tu ching khoin
chuyén nghiép ddng hanh cting Cong ty s& ning cao thém dugc néng lyc quan ly kinh doanh
cing nhu ¢6 nhidu giai phap m&i hd trg Cong ty. Dong thoi sé gidi quyét dugce cac kho khan
cua Cong ty va dan dan dua Cong ty trd lai hoat dong kinh doanh c6 higu qua trong thoi gian
toi.

Trén dy 1a bdo céo hoat dong cia HDQT Cong ty C4 phin Thubc Thu Trung wong I trong
nim 2023 va k& hoach 2024, kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thong qua.

Tran trong cim on!
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